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3 HELYZETELEMZES
3.1 Téargyi feltételek
Az Egervari Liszlé Altalanos Iskola Zalaegerszegtdl 10 km-re talalhaté egervari
szeékhelyintézménnyel €s egy zalaszentivani telephellyel miikodik.
2021-ben az Almok, az elképzelések €s a lehetdségek talalkoztak Egervaron. A
szé¢khelyintézmény épiilete 670 millié forintos intézményfelqjitasi beruhizasnak
koszOnhetben a 21. szazad igényeinek megfeleld, korszert modern, infrastrukturalisan j61
felszerelt iskola lett. Ez vonatkozik az épiiletegylittesre €s az eszkdzellatottsagra egyarant,
Az eredetileg elnyert 423 millié forintos forrast a kormany még 200 milli6 forinttal, a
zalaegerszegi tankertileti kdzpont sajat keretb6l 46,1 millié forinttal tAmogatta, melyért
kiilén koszonet. Igy a kovetkezd fejlesztések valosultak meg Egervéaron:
» FlitéskorszerUsités
VilagitaskorszerGsités

Belsd- ¢s kiilsé nyilaszarok cserdje

Y v Vv

Burkolatok cseréje (kozdsségi terekben jardlap, osztalyokban PVC burkolat,
trodékban laminalt padld)

Uj épiiletrész épitése a balesetveszélyes régi helyén

Két 1j szaktanterem (kémia és technika)

Iskola udvaranak Ujjaépitése €s térkovezése, 1jj parkold kialakitasa

Tornaterem felyitasa

Falburkolatok (csempe) a kézosségi terekben

Két uj vizesblokk kialakitasa

Uj iskolai étkezde és melegité konyha

Az ¢éptilet kiilsé hészigetelése és festése

Y ¥ ¥ vV ¥V Y V¥V V¥V VY

Tetofelgjitas

Tantermeink vildgosak, korszerliek, egy kivételével mindegyik digitalis tanterem. A 2014-
es TAMOP palyazatban nyert digitélis tablaink feldjitdsra szorulnak. Pedagégusaink 100 %-
ban rendelkeznek notebookokkal.

Van sajiat kOnyvtidrunk, ahol olvasdsarokot alakitottunk ki, inspirdld kornyezetet
teremtettlink az olvasdshoz itt tanuléink kényelmesen leiilhetnek é&s olvashatnak.
Konyvalloméanyunkat lehetOségeinkhez mérten igyeksziink folyamatosan béviteni.
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Alapitvanyunk segitségével jatszoeszkozoket telepitettlink udvarunkra, melyek
megfelelnek az EUJ szabvanyoknak. A nyilaszardk cseréje €s a vilagitas korszerfisitése két
litemben tortént meg. Az egervari Onkorményzat segitségével tornatermiink tetejére
napelemeket telepitettiink. Tornatermiink legnagyobb a zalaegerszegi varoskornyéki iskolak
kozott, felszerelisége egyediildiléan gazdag. 2022-ben az iskola udvarat a tankeriilet, az

onkorméanyzat és az alapitvany segitségével sikeriilt keritéssel korbekeriteni.

Zalaszentivani telephelyiink is sokat véltozott az elmdlt években, de az iskolai
kornyezet tekintetében néhdiny teriileten modernizaciéra és felijitisra lenne sziikség.
Megtjult a tetd, a tetbtér beépitése megtértént. Szintén a Zalaegerszegi Tankertileti Kézpont
tamogatasaval napelemek kertltek a megqajult tet6kre. Zalaszentivan Snkorményzatdnak
fejlesztése révén kiépiilt a sziirkeviz Gjrahasznosité rendszer. A nyilaszardk cseréje azonban
egyre aktudlisabb. A tantermek korszerli eszkdzokkel valo ellatasa folyamatosan térténik. A
kompetencia-alapti oktatds bevezetésével digitilis tanterem lett kialakitva. A telephely
udvara feldjitasra szorul, a 40x20m —es kézilabdapalya {jraaszfaltozaséra lenne sziikség,
mert egyre balesetveszélyesebbé valik. A tornaeszkozdk elavultak, feltjitasra szorulnak.
Udvar jatszoeszkozei nem feleltek meg a mai kor szinvonaldnak, igy el kellett bontani
azokat, de helyilikre két jatszoeszkozt vasdroltunk az alapitvany segitségével. Az udvart
minden oldalrdl a telepiilés kozitjai hataroljak, a kerités felajitasa elkezdddott tankertileti,

dnkormanyzati, tantestiileti illetve a sziildi kozosség Gsszefogasaval.

3.2  Szervezeti kultira

Iskolédnkban kiemelt szerepet kap a tanuldkdzponti nevelés-oktiatis. Intézményiinkben olyan
légkort, komyezetet igyeksziink kialakitani, melyben a tanulék személyiségfejlesziése,
képességeiknek-készségeiknek alakitdsa, ismereteik bovitése egyéni adottsdgaik
figyelembevételével, velilk egylittmikédve torténik. Fontosnak tartjuk, hogy didkjaink
elsajatitsék az egyéni tanuldas modszereit, a kizosségi élet alapvetd ériékeit, az egymads
kozotti kommunikicié helyes formdit. Szeretnénk elérni, hogy tanuldink kérében a
szorgalomnak, a tuddsnak és a munkdnak becsiilete legyen. Egymasra, kornyezetiikre
odafigyel6 ember valjék beldliik.

Bevezettbol is kideriil, hogy t6bb sikeres pélyazaton vagyunk tdl, melyet szakmai
vezetdként irdnyitottam. Ezek a palydzatok elsésorban szakmai, moédszertani véltozést

hoztak a napi pedagégiai gyakorlatba, atalakitottak pedagogiai kultirankat. Masodsorban
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pedig eszkdzbeszerzést valésitottak meg. (2009 TAMOP 3.1.4, 2010 TAMOP 3.1.5, 2011
TAMOP 3.1.7).

A fent emlitett paly4zatok megvaldsitdsakor a neveltestiilet egésze részt vett killdnbozd
akkredita]t képzéseken. Természetesen kialakult a neveldtestilleten beliil egy 3-4 f5b61 4116
innovativ gondolkodésti team, amely véllalta, hogy a TAMOP 3.1.4 palyazat keretében
kidolgozza jo gyakorlatait és 4taddsra kindlja azt a t6bbi intézmény szdmara. Az iskola célul
tlizte ki, hogy a referencia intézmények orszdgos héldzatdnak tagjavd véljon. Azért
kapcsolédott be a TAMOP 3.1.7. palyéazatba, hogy erre a szerepre felkésziiljon.

A képzések utan tamitasi moédszereink gyskeresen megviltoztak. A hangsulyt az
ismeretek halmozéasardl a kompetencidkra, a képességek, a készségek és az alkalmazis-
képes tudés fejlesztésére helyeztitk at. A gyermekek életkoruknak és életritmusuknak
megfeleléen jutottak ismeretekhez, az eltéréscket figyelembe véve mas-mas pedagégiai
modszerek alkalmazasaval. A projekt j szemléletével, tanulasszervezési modszereivel és
korszerli eszkdzeivel lehetdséget kindlt arra, hogy az iskola pedagégiai gyakorlatat
megujitva az eddigieknél még jobb eredményt érjiink el a szovegértés és a matematikai
képességek, valamint a szocidlis és idegen nyelvi kompetencidk terén. Az oktatas sordn a
pedagégus az egyéni és a tanuldi csoport sajatossdgainak figyelembe vételével, differencialt
tanuldsszervezéssel, a tanuléi tevékenységre épitve, (j moddszerek, kooperativ technikak
alkalmazasaval érte el céljat. A kompetenciaalapii oktatds bevezetése nagyon jo 6tletnek
bizonyult. Ma mér az orszigos kompetenciamérések is ennek a pedagégiai modszernek az

eredményességét igazoltak.
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Az eredmények nem hazudnak. Egervar lathatéan nagyon jol teljesit. Volt egy kis
megtorpands 2021-ben, de 6sszességében rendkivill eredményes szakmai-médszertani-
pedagbgiai munka folvik az intézményben. Nagyon fontos, hogy a mi elsddleges
viszonyitasi alapunk a a masodik viszonyftasi alapunk a kizepes kozségi
dtlag. Ehhez képest pontosan latszik, hogy az orszdgos atlagot is messze meghaladjuk
eredményesség tekintetében. Szakmai pélyazataink ezek tiikrében rendkiviil sikeresnek
mondhaték.
Zalaszentivan esetében a 8. osztilyos eredmények bar elmaradnak az orszagos atlagtol,

6. osztilyban nagyon szépen teljesitenek.
Ennek okai:

»  Létszdmcstkkenés

»  Zalaegerszeg elszivo hatdsa

» A 6¢és 8 osztalyos gimndziumok elviszik a tehetséges gyerekeket

» Szl szegregicid
A fenti okok mellett meg kell még emliteni, hogy a serdiilékor kiisz6bén a tanuldk egyre
jobban kezdik elvesziteni tanulds irdnti motivaciojukat. T6bb tanulmédny leirja, hogy a
képessegek €s az aktualis teljesitmeény kozotti kapoces szerepét, nagyrészt a motivaciéd tolti
be. Egervaron erre talaltunk megoldast 2 Komplex Alapprogram bevezetésével, melynek

‘!’

mottdja: ,,Tanulni élmény!”. A program sikeres iskolai bevezetése magaval hozza az
élményalapt tanulast, melynek k6zponti eleme a tanulék aktiv tandrai részvételének
tdmogatasa, ami a pozitiv élményeken keresztlil valésul meg. A tanulok komfortérzetét az
élményszerliség, a jatékos tanuldsi szitudcidk, a kisebb vagy mis jellegli terhelés, a
sikerélmény, az iskolai eredményesség emelkedése javitja. Az Elménysuli bevezetése
egyiitt jirt intézményiink szervezeti megijulisaval, valamint pedagégusaink
moédszertani kultiravaltasaval. A tanitds folyamatdban kiemelt hangstlyt fektetiink a
személyre szabott fejlesztésre, a kreativ és problémamegoldé gondolkodas el6térbe
helyezésére, a kommunikicié, a beszéd és a kérdéskultira fejleszicsére, a tanuldi
statuszkezelésre €s a személyiségfejlesziésre. Azt tapasztaltuk, hogy mindez erésiti
digkjaink Onbizalmat és néveli a motivaciét. EzEért mindent megteszek azért, hogy 2024/2025
tanévt6] zalaszentivani telephelylinkdn is bevezetésre keriiljon a Komplex Alapprogram. Ez
iranyt térekvéseim —bemutatd orak, szakmai beszélgetések — mar megtérténtek a tavalyi
tanév végén. Ordmomre szolgal, hogy a Zalaszentivéanon tanit6 kollégak kéziil, tébben el is

kezdték az ezirdnyd tovabbképzéseket.
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A program bevezetésével kapcsolatban helyszini ellendrzést végz0 szakemberek
(Oktatasi Hivatal. Eszterhazy Karoly Egyetem) is kiemelték a nélunk folyé szakmai munka
sikerességet. Bzt kovetben a 2022/23-as tanévben a balatonszentgydrgyi Dobd Istvan
Altalanos Iskolat az én szakmai vezetésemmel mentordltuk. Pedagégiai munkassagunk

eredményeként pedig elnyertiik az OROKOS ELMENYSULI cimet.

Nagy hangsilyt fektetiink a kornyezetvédelemre, a kornyezettudatos nevelésre,

ennek szellemében minden évben Fentarthatdsagi témahetet tartunk intézményiinkben.

Testnevel6ként célom olyan mozgasban gazdag, egészségtudatos iskolai kirnyezetet
kialakitani, ahol a mindennapos, mindségi testnevelés és didksport megvaldsitdsan
keresztiil fittebbé és egészségesebbé vdlhatnak a tanuldk. Ezt szem elott tartva 2023
szeptemberétdl iskolank csatlakozott a Magyar Didksport SzOvetség altal meghirdetett

»Aktiv iskola” programhoz.

Fontos szimunkra a hazaszeretetre nevelés is. Neveld és oktatd munkédnkban minden
lehetséges alkalmat és eszkdzt felhaszndlva probéljuk eldsegiteni azoknak a kozbsségi
Osszetartd eréknek a kialakulasat és novekedését, amelyek erdsitik a ndvendékek kdtddését
a nemzethez, erositik a haza szeretetét. 2014-ben elséként irtam pélyazatot iskolankban a
HATARTALANUL programban ¢és ezt kidvetben minden évben nyertiink. Jartunk a
Rimaszombati Tompa Mihaly Altaldnos Iskoldban, a Sepsiszentgysrgyi Mikes Kelemen
Liceumban, a Székelyszentléleki Benedek Fidél Altaldnos Iskolaban, a Gyergy6csomafalvi
Ko116 Miklds Altalanos Iskoldban, a Bikfalvi Elemi Iskolabél kialakitott mézeumban, a
Nagyvéradi Arany Janos Kollégiumban. Iskoldnkat 23 évig vezet igazgatd igy fogalmazott:
,JHa ehhez hozzatessziik, hogy az Egervéri Laszlé Altalanos Iskola egy csodalatos, Métyés
kiraly korabeli kdrnyezetben fekszik, hogy nevét Matyéas kiraly kordban a Magyar Kiralysag
egy legfobb féurardl kapta, hogy szobra az iskolank elokertjét disziti, hogy fobejaratunknal
maginadomanybdl késziilt Trianon emlékmi 4ll, hogy intézménylink mellett I. vilAghaborus
szobor magasodik, akkor egyértelmiivé valik, hogy szdmunkra fontos térténelmi gydkereink
apolasa.”

Korzeti iskola révén nagy szerepet véllalunk a kérnyezé falvak mindennapi életében.
Miisorokkal késziillink nemzeti €és egyhazi {innepeinkre, melyeket nem csak az iskola
tanuldinak adunk eld, hanem a falu kozosségének is. Részt vesziink a koryez6d kdzségek
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rendezvényein, tarakon, mesemondd versenyeken. A  véroskomyéki iskolakkal
egyittmikddve tanulmanyi versenyeket, sportrendezvényeket szerveziink. Tagiskoldnkkal
vannak k§zés programjaink, egylitt valositjuk meg palyazatainkat.

A partnerkozponti mitkédés érdekében elengedhetetlen, hogy folyamatos jo
kapcsolatot tartsunk mindazokkal, akik érintettek intézményiink teljesitésében, nevel6-
oktatdé munkdakban, akik elvardsokat tdmasztanak, vagy forrasokat biztositanak az
iskolanknak.

Természetesen kivalé a kapcsolatunk a Zalaegerszegi Tankeriileti Kizponttal és a
Zalaegerszegi Pedagdgiai Oktatasi Kézponttal.
Ezenkiviil egylittmiikédiink:

> Beiskoléazasi korzetiink dnkorméanyzataival
Egervari Mesevar Ovoda és Mini Bslesdével
Lakhegyi Erd6széli Ovodaval
Zalaszentivani Fiiles Mackd Ovodaval

v v

Egervari Helytorténeti és Kozségszépitd Egyestilettel
Egervari orvosi €s fogorvosi rendelével

Zalaegerszegi Jozsef Attila varosi Konyvtarral

¥ v ¥ ¥V Y

Zalaegerszegi Dedk Ferenc Megyei €s Varosi Koényvtarral, és az egervari
tagkdnyvtarral

Zalaegerszegi Gocseji Mizeummal

A2 2

Zala Megyei Pedagogiai Szakszolgalattal

> Zala Megyei Gyermekvédelmi Kozpont és Terileti Gyermekvédelmi
Szakszolgalat

» Zalaegerszegi Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont

Y

Teskandi uszodaval

> Zala varmegyei altalanos- ¢s kozépiskolakkal

Mindezek a sajatossdgok eredményezik intézményiink arculatdnak kialakulasat. Biiszke
vagyok iskolamra €s arra a pedagdgus kdzbsségre, melynek 26 éve tagja vagyok. Kdzdsen
valljuk E6tvos Jozsef gondolatét: ,,Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek,
mint az, ahogy tanitjuk. Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de

a hatds, melyet egy jé oktatdsi rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

18



Igazgatdi Palyazat Ujhelyiné Major Andrea

3.3 Személyi feltételek
A fentickbdl jél latszik, hogy a nevelGtestiiletet az Gj médszerek iranti nyitottsag
jellemzi. Folyamatosan €s nagy szdmban kapcsolddnak be a szervezett tovdbbképzésekbe.
Nalunk nincs soha probléma a kotelez, hétéves tovabbképzésekkel. Az egervéri
intézménybdl minden pedagogus, akinek lehetésége volt, jelentkezett Pedagdgus IL
mindsitésre és kollégdink kivaloan teljesitettek. Harom mesterpedagdgusunk van 2
Egervaron, 1 Zalaszentivanon.

A pedagdgus és a pedagdgiai munkét kdzvetleniil segité munkakérben foglalkoztatottak
végzettsége megfelel a kdznevelési torvényben és a munka térvénykényvben leirtaknak.
Az egervari intézményben 17 £6allast pedagogus mellett (1 tartdsan tdvollévd), 1 attanitd és
2 6raad6 tanar dolgozik. Zalaszentivdnon 13 f6allast, 1 attanité és 3 6raadd pedagogus
tanitja a gyermekeket.

Egervéron rendelkeziink fejleszté pedagdgussal igy BTMN tanuldink fejlesztése az 6
iranyitasadval megoldott. SNI tanuldink fejlesztését utazé gyodgypedagdgusok latjak el
mindkét intézményben. Az idei tanévté] Egerviron a gydgytestnevelés drakat intézményiink
1 fiatal testneveld tandra tartja.

A pedagdgiai munka kdzvetlen segitGjeként 2 f6 iskolatitkar és 2 6 pedagdgiai
asszisztens tevékenykedik. Mindkét intézményben 2-2 takaritd és 1-1 karbantarté segiti a
zavartalan miikodést. 1 £ rendszergazdan osztozunk a csonkahegyhati altaldnos iskoldval.

A pedagdgiai program végrehajtdsa a pedagégusoktdl autondm értelmiségi hozzadllast,
innovativ hajlamot, kezdeményezdkészséget, dndllosagot kivetel és feltételez. A folyamatos
tovabbképzésre és Onképzésre Osztonzés és a lehetdségek biztositisa, a megszerzett
képesitések elismerése a nevelési program végrehajtisanak személyi feltételét is jelenti.
2023 szeptemberében mindkét intézményben a rajz tantirgy kivételével, megoldott volt a
szakos ellatottsdg. Oktobertél a digitdlis kultira tantirgy tanitdsat Egervdron a
rendszergazda latja el. A tanév végén palyaztatni fogjuk az alldst, remélem ez a probléma is
megoldodik.

A két telephelyen 3 szakmai munkakézosség miikodik. A pedagbégusok kozdtt nem csak
a munkakozdsségeken beliil miikddik szoros egyiittmiikddés. A mindennapi pedagégiai
feladatok, intézményi programok és rendezvények igénylik a folyamatos kommunikaciot.
az alsobol a felsd tagozatba vald atmenet megkdnnyitése. A munkakdzdsségek alsé és felsd

tagozaton is Osszehangoljak a tananyag elrendezés és tananyag tervezés feladatait.
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Eredményesck didkdnkorményzataink is, rengeteg rendezvényt szerveznek koziiliik a

farsang és a tirak lebonyolitdsa a legnagyobb feladatuk.

3.4 Tanuloi Gsszetétel, csoportok
Az egerviri intézmény beiskoldzasi korzete 6 falu. (Egervér, Gésfa. Lakhegy, Kispali,
Nagypali, Vasboldogasszony). Kérzeti iskola révén a tanulok szocidlis helyzete nagyon
valiozd és szé€lséséges, minden osztilyban van rendezett csaladi koriilmények kozott,
kimondottan jé anyagi helyzetben 1év6 tanulé, de van munkanélkiili sziil6k gyermeke é&s
veszélyeztetett koriilmények kozott €16 gyermek is. Zalaszentivani telephelyiink
beiskolazasi korzete hidrom telepiilés: Alibanfa, Zalaszentl6érinc ¢s Zalaszentivan. Bar
légvonalban minddssze 5 km a két telepiilés kdzéit a tAvolsag, az Snkormanyzati kezelésben
1év6 it hasznalhatatlansdga miatt a székhelyintézmény ¢és a tagintézmény kozott 12 km-es

utat kell megtenni az atjarashoz.

Tanulok szamanak alakulasa az utolsé 5 évben:
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Egervar 152 154 150 f 159 161
Egervar Egervar
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Mindkét iskola esetében igaz, hogy a sziiletések szadma a beiskoldzési korzetekben
nagyon visszaesett. Egervidron a nyole évfolyamon 9 osztily mikddik, gyakorlatilag
elhanyagolhaté mértékre siillyedt Zalaegerszeg elszivd ereje, csak azok a csaladok viszik
mas intézménybe gyermekeiket, akik az iskolaba jardst mas modon nem tudjak megoldani.
Zalaszentivanon a 8 évfolyamon csak 6 osztily van. Ennek oka az alacsony tanuléi
létszam, igy also tagozatban osztalyok sszevondaséara kényszeriiliink. A sziiletések szamat
tekintve lehetne minden évfolyamban 6nallé osztaly is, de ott nagyon erés Zalaegerszeg
elszivo ereje. Mivel mi teljesen elhatarolédunk a szegregacié minden nemi formajatol,
a sziilok kezdtek el szegregalni. A tanuldlétszamok folyamatos cstkkenése Zalaszentivanon
is megallni latszik, koszonhetGen annak, hogy az Egervdron bevezetett és sikeresen
alkalmazott iskola-6voda egyiittmiikddést sikeresen adoptaltuk 2020-ban a zalaszentivani

telephelyre és dvoddara is.

Mindkét iskolankban megoldoit az utazas, bejard tanuléink a volan &ltal fizemeltetett
buszokkal kozlekednek. Az alsé tagozatos gyermekeket kikisérjilk a buszmegalloba, amit
jol dsszehangolt szervezéssel tudunk csak megoldani. Egervaron a beiskolazasi korzet
énkormanyzatai sziikség esetén meég a sajat kisbuszaikkal is segitenek az igények

maradéktalan kielégitésében,
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Egervaron az egész napos ellatast (napkozi) 5. évfolyamig veszik igénybe a sziilék, igy
5 napkozis csoport és 1 tanulészobai csoport mikodik. Zalaszentivénon 3 napkdzis és 1

tanuldészobai csoport van.

TovaAbbtanuldsi mutaték a gimnazium és szakkozépiskola, tehat az érettségit ado
kizépfoki intézmények iranyaba az orszagos atlagot meghaladjak. Ezért folyamatosan
arra kell tdrekednie az intézménynek, hogy olyan tudassal és olyan kompetencidkkal
vértezze fel didkjait, amivel megélljak helyiiket ezen kdzépfokt intézményekben. Iskoldink
10 km-re vannak Zalaegerszegt6l. A sziilék élnek a szabad iskolavalasztas lehetGségével.
Olyan kézoktatasi intézményt valasztanak, ahol garantalva latjak gyermekeik megalapozott
tudasszintjét, ahové szivesen jarnak és j6l érzik magukat. Fzért torekszik az iskola arra, hogy
az oktatasi anyagokat a mindennapi élethez és a valés problémékhoz kapcsoljuk. A tanitési
folyamatba interaktiv tevékenységeket alkalmazunk, tamogatjuk a paros és csoportos tanulas
lehetéségét, folyamatos pozitiv visszajelzést adunk, erdfeszitéseikért és az elért
eredményekért. Igy az iskolabél kimaradva tanuldink képesek lesznek érzéseik, gondolataik,
véleményiik kifejezésére, illetve képesek lesznek a hallott és olvasott széveg megértésére,

értelmezésére és a tudatos informaciészerzésre.

Osszességében elmondhatd, hogy feltételeinkben jé a helyzetiink, véleményem szerint
361 mitksédd iskola vagyunk. Természetesen semmi sem tdkéletes, mi is pont azokkal a
nehézségekkel kiiszkddiink, mint Lszak-Zala t6bbi iskoldja, de kozvetlen partnereink
tébbsége (sziildk, pedagogusok, tanulok) elégedettek vellink. Az egervari iskola helyzete
minden szempontbdl kedvezébb. Ott mar 2000-ben megkezdddott az az innovacids,
fejlesztési folyamat, amire Zalaszentivdnon csak 2007 utdn volt lehetdség.

Ugy érzem, hogy jé titon jarunk, és az esetleges akadalyok ellenére is tovabb kell haladni
a megkezdett uton. A vezetének a tantestiilettel egyiitt, reélis célokat kell megfogalmazni a
tovidbbi sikeres elOrehaladds érdekében. A siker kulesa pedig az eredményes
egytttm{ikddés, a hatékony kommunikécio, az egyenletes feladatmegosztis, a kolesonds
tisztelet és bizalom. Ahogy Michael Jordan fogalmaz: "A esapatmunka az a képesség, hogy
egyiitt dolgozzunk egy kizos joviképért. Az a képesség, hogy az egyéni teljesitményeket a
szervezeli célok felé irdnyitsuk. Ez az az tizemanyag, amely lehetvé teszi, hogy a hétkdznapi

emberek szokatlan eredményeket érjenek el."”
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Elmondhatd, hogy az elmult években fethasznaltunk minden lehetdséget a megijulasra. Ez
a megallapitds vonatkozik tdmogatdinkra, humén er6forrdsainkra, szakmai, fenntart6i és
mitk6dtetéi tdmogatisunkra. A Zalaegerszegi Tankerfileti Kdzpont jelenleg minden

szempontbol tAmogatd tevékenységével segiti intézményiinket.

4 VEZETOI PROGRAM

Bizonyos nézdpontbol nézve egyszerll, mig mas szemszogb6l nézve nehéz feladat eldtt
allok. Egyszerf(i, mert egy j6l mlik6do rendszert hozott létre intézménylink volt igazgatdja.
Iskolank kiviil beliil felgjitott, a modern kor kivanalmainak maximalisan megfelelé
létesitmény. Egykori igazgatonk utén, azonban nehéz mélté utédnak lenni. Ugy vélem, hogy
az intézményben eltdltott 27 év, a kdzds szakmai munka, a 9 éves helyettesi tapasztalat
alkalmass4 tesz arra, hogy elddom méltd Srokdseként folytassam a megkezdett utat. Vezetoi
palyazatom fontos célkitiizése, hogy az intézmény minden dolgozdjaval egyiitt a jelen
eredményekre épitve, az oktatis és a nevelés magas szinvonalit megdrizve tovabb
fejlodjon az iskola.

Céloin egy olyan intézmény vezetése, amely stabil tudasra épiild, komplex
személyiségfejlesztésre Gsszpontosit. Az irdnyitdsom alatt minden iskolahasznéld egyéni
képességeihez és igényethez igazodva talalja meg helyet a rendszerben.

Ezenkiviil kiemelt szamomra a szervezeti kultira fejlesztése, amelyben a vezetti példa
és elkotelezettség szolgdl alapul. Az 6nfejlesztésre térekszem, hogy az adott feladatokhoz
optimalis szervezeti megoldasokat talaljak, és hatékony csapatmunkat alkalmazzak.

Szeretnénk aktivan hozzéjarulni a szervezet hatékonysaganak noveléséhez, ahol a
vezetoség és a kollektiva gyors reagaldsa a lehetségekre és kihivasokra kiemelkedd
elkotelezettséget mutat. Kiemelt figyelmet forditok az infrastrukturalis fejlesztések hatékony
menedzselésére, és az érintett felek (iskola, Tankeriileti K6zpont, 6nkormanyzat) kozotti

egylittmlkddés 6sszehangoldsara.

Tamaszkodva a helyi ismereteimre, a tapasztalatokra, a tanfeliigyeleti értékelésekre, a
felmérésekre, meghatdroztam erdsségeinket és fejlesztésre szorul6 teriileteinket, mely
mentén szeretném bemutatni vezetdi elképzeléseimet.

Elkitelezett vagyok abban, hogy mindkét intézményben folytatni, s6t magasabb minéségi
szintre szeretném emelni azokat a folyamatokat, melyek eddig is az intézmény erésségeit

mutattak.
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Egerviri intézményben az erdsségeink:

Az intézményfeldjitasi palydzatunknak koszonhetben olyan iskelai és tandrai
kérnyezetet sikeriilt kialakitani melynek fizikai és technoldgiai szinvonala is kivalo.
Munkatdrsaimmal tovdbbra is arra tdreksziink, hogy a meglévd targyi feltételeket
kihaszndlva tovabbra is olyan élheté és tAmogat6 kdryezetet biztositsunk a didkoknak, ahol
kiilénds hangsulyt kap a didkok biztonsagérzete, kreativitisa és jolléte, eldsegitve ezzel a
sikeres tanulast és fejlodést.

A kompetencialapi oktatis bevezetése pedagbégusaink médszertani megljuldsat
szolgalta. A kompetencia alapl oktatds célja az, hogy a gyermekek a mindennapi életben
hasznosithat$ tudassal rendelkezzenek — nem lemondva az ismeretek elsajatitasardl, vagyis
~ismeretekbe A4gyazott képességfejlesztés” megvaldsitasara t6rekszik. A sokrétii
tudasatadds, olyan készségeire és képességeire iranyul, amelyek alkalmazhaték a valds
életben, példaul problémamegoldas, kreativitds, kritikus gondolkodas, kommunikdacié és
csapatmunka. Tovabbra is célom, hogy iskolank tanuléit felkészitsiik a valtozé vilagra, az
egyre komplexebb kihivdsokra. Ennek érdekében bemutaté 6rdk szervezése, hospitalas,
megosztva egymds jo gyakorlatét segitheti pedagbgusaink modszertani kulttirdjanak tovabbi
fejlesztését.

Rendkiviil kiemelked szakmai programunk a Komplex Alapprogram. Batran
mondhatd, hogy Zala varmegyében ebben élen jarunk! A program egyik célja a végzettség
nélkilli  iskolaclhagyds és a lemorzsolédds megeldzése. A cél megvaldsult
intézménylinkben, annak ellenére, hogy a veszélyeztetett tanuldinknak megvoltak a
kihivasai, a szoros egylittm{ikodés és az erdforrdasok hatékony felhasznaldsa révén sikeriilt
elérni, hogy az elmult tanévben, nem volt lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuld. Ez
egyértelmlien mutatja, hogy az iskolai kozeg tAmogatdé és Osztonzd, és dErtékeljitk
mindazokat, akik részt vettek ebben a sikertdrténetben. A program masik fontos pillére olyan
tanuléstimogaté moédszertan (tanitdsi stratégia) alkalmazédsa, melynek kdzponti eleme a
heterogén tanulécsoportokban folyé differencidlt fejlesztés, aminek segitségével eltérd
képességli tanuldink is képessé vilnak az onalld és a tarsas tanuldsra, egyszéval: az
eredményes tanulasra. Az egyéni tanuldsi igényekhez igazodd, alkalmazkodé tamogatis és
differencidlt oktatisi médszerek révén, minden didkunk szdmdra egyenlé esélycket
biztosfitunk. Ertékelési modszereink objektivek s igazsagosak, didkjaink tényleges tud4sat
¢és képességeit tiikrdzik Kiilonosen fontos ez a kiemelt figyelmet igényls, illetve a

veszélyeztetett és hatranyos helyzetii tanuléink szamadira.
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Mindenképpen folytatni fogjuk a programot, célom, hogy tapasztalatainkat 4tadhassuk
mas iskoldk szamaéra is.
Jelenleg minden fejlesztésre szorulé tanulénk megkapja a szakvéleményben -eldirt
fejlesziéseket, az elbirt braszamban és szakképzett fejlesztd-, ill. gyogypedagdgusokkal. Ezt
tovabbra is meg kell tartanunk! Azonosulva Szepes Méria gondolataval: ,, Egy ember soha
nem magdnyos, ha érdekli egy mdsik ember sorsa. Segiteni mindig lehet, mindig lehet egy

kicsivel tobbet adni. "

Pedagogusaink madszertani megijuldsanak

MINIRZTER! FLIEMER VORI EVED

oo, s 2
e

eredményeképpen tanuléink kivaléan teljesitenek

;

3
az orszagos kompetenciamérésen. Szakmai " i
munkéssagunk elismeréseként miniszteri ‘__\’ = el
elismerésben részesiiltiink. - _
A szdvegértés kompetencia-teriilet fejlesztésében gl 2o —ﬂ-t—'\;\:ﬁ\'lmn.'..ll:l;.nu,\l'.':s?"r\:.ﬁ.::;','-"
Al JATON SR R o
szeretnénk elérébb 1épni. Az utdébbi években erbsen b W i gy WY :
koncentraltunk a logikai fejlesztésre, ez nagyon p
sikeres volt. A kivetkez6 években fel fogjuk ehhez ?- _\'
zarkoztatni a szévegériést is. % —\ Sl e R

Kiemelten fontos iskolankban az idegennyelv oktats. Jelenleg angol és német nyelv
koziil valaszthatnak tanuldink 4. osztilyban. Tapasztalatok azt mutatjdk, hogy fele - fele
ardnyban vélasztanak a két idegen nyelv tanulasa kozt. Tovabbra is célom, hogy
intézményiinkben megmaradjon a két nyelv koziili vilasztis lehetbsége, ehhez a szakos
cllatottsag biztositott.

Napkizis foglalkozasaink jé szinvonalon miikddnek, elsé 5 osztilyunk minden
tanuléja napkézis, a 6-7-8. osztilyokban tanuldészoba miikodik. A délutdni napkdézis
foglalkozasok keretében valdsulnak meg a Komplex Alapprogram alprogrami foglalkozasai
(Digitalis alapi, alprogram, Eletgyakorlat-alapti alprogram, Logikaalapt alprogram,
Mivészetalapti alprogram, Testmozgéasalapt alprogram). Az alprogramok célja olyan Gj

modszereket, tanuldsszervezési modokat emeljenek be a mindennapi pedagégiai, tanitasi
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gyakorlatba, melyekkel a tanulas élményszertivé valik: a tanul6 aktiv, alkotd részese lesz a
tanulsi folyamatnak. Az alprogramok eldtérbe helyezik a készség- és képességfejlesztést, a
tanuldi er6sségek megtaldlasat, a lemaradas kompenzalasat, a kiemelkedd képességii tanulok
tehetségteriileteinek azonositdsat, fejlesztését. A napkozis foglalkozasok kiegészitik az
iskolai tananyagot és segftenek a didkoknak kib&viteni tudédsukat és képességeiket.
Szeretném a jovOben a napkozis foglalkozasokat a 6. évlolyamra is kiterjeszteni, hisz ezek
a programok lehet6séget teremtenek a didkok szdméra a személyes és szocidlis fejlodésre is,

mikdzben egy kiegyenstlyozottabb napot biztositanak szdmukra.

Iskolank évtizedek 6ta épiti hagyomanyait. A minden iskoldban meglévo
hagyomanyok mellett vannak sajat, egyedi rendezvények, amelyek az iskolai arculat
kialakitdsahoz jarulnak hozzi. Tanévnyitdé nevelOtestiileti értekezleten egylitt Gtleteliink,
gondolkodunk rendezvényeink megvalositisén. Enekkarunk csodélatos, tanuléink szeretik,
biiszkén szerepelnek rendezvényeinken. Minden iinnepségiink szinvonalat emelik
részvételitkkel. Fontosnak tartom, hogy gyermekeink ismerjék torténelmiinket, tiszteljék
sziil6foldjiiket, torténelmi hagyomanyaikat. Minden évben pélydzunk a Hatéartalanul
programban is. Részt véllalunk a kozség tinnepségeinek szervezésében, lebonyolitasdban.
Kollégaimmal egyiitt, vallom Babits Mihdly gondolatait: , Orékése vagy dseid szellemi
kincseinek és rajtad a sor megdrizni Sket. ” Az iskola és a falu hagyomanyait tovabbra is az
eddigi szinvonalon szeretném dpolni és 6rizni. J6l ismerem a hely adottsagait lehetGségeit
és az csetlegesen felmeriild problémdkat. Fvek alatt elég tapasztalatot gyiijtottern Sssze

ahhoz, hogy tudjam milyen igényeknek kell megfelelni.

Iskoldnk nagy gondot fordit az egészséges életmddra nevelésre. Az egészség a testi, lelki
és szocidlis harmoénia édllapota. Fontos, hogy a didkjaink felismerjék: az egészség érték,
amelyet az egyénnek és a kizdsségnek egyarant 6vnia, dpolnia kell. E cél csak akkor érhetd
el, ha kialakitjuk a didkokban az 6nmagukért és masokeért érzett feleldsség tudatat, ezért az
egészséges életmodra nevelés erkolesi nevelés is. Az egészségnevelést a csaladdal
egylittmiikddve probaljuk megvaldsitani. Ebben legfontosabb szerepe a megelézésnek, az
egészségmegdrzd szokasok kialakitdsanak van. Tanuldinkat segitjiik a helyes téplalkozas-
és mozgaskultura, a testdpolasi szokdsok kialakitdsdban. Ugyanakkor sziikséges az
egészségkarositd tényezdk megismertetése is, anélkil, hogy akaratlanul, az érdeklddés
felkeltésével, egészségkarositdé szokasok kialakulasat segitenénk elé tanuldinknal.
Elhib4zottnak tekintjiik az indokolatlan és id6é elotti "felvilagositast”, kampanyokat.
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Egészségnapokat szerveziink melyre szakembereket is meghivunk. Részt vesziink a
rendorség altal biztositott blinmegeldzési programban, folyamatosan kapcsolatot tartunk az
iskola rendérrel. J6 magam 1is rengeteg thrat, természetkdzeli programot szerveztem.
Fontosnak tartom, hogy a gyermekeknek életilk részévé valjon a mozgds, ezt a
mindennapos testneveléssel, a gyégytestneveléssel, ¢s a sport szakkorokkel biztositjuk.
Testnevelként nem volt kérdés szdmomra, hogy csatlakozunk az Aktiv iskola programhoz,
amit vezetbként is tamogatok. Az elmalt években nagyon jél szerepeliink
csapatsportagakban (kézilabda, labdariagis) a Didkolimpiakon. Kézilabda sportagakban
rendszeres résztvevdi vagyunk a Kisiskolds Didkolimpia orszégos dontSjeinek. Orémmel
t5lt el, hogy a kézilabda irdnti szeretetemmel sok didkunkat sikeriilt megfertézni. Egyik
legfébb célom, hogy az iskolai kdrnyezet tovabbra is tAmogassa a didkjainkat az egészséges

életmdd kialakitasaban és fenntartdsaban.

20 éven keresztiil szerveztem a nydri tdbort a felsd tagozatos tanuldéknak. Hol a
palyazati lehetdségeket hasznaltam ki, hol pedig az alapitvany tdmogatasat kértem a
megvaldsitashoz. Voltunk Bazakerettyén, Velencén, Tihanyban, Balatonmariafiirdén és
Balatongyorokon is. Az Erzsébet tdborok altal meghirdetett lehetéségeket is kihasznaltuk.
Minden évben Napkodzi Erzsébet tdbor keretében alsés tanuldinkat varjuk, a sport az
egészséges €életmdd, a kornyezettudatossdg, a hagyomdanybrzés, a kézmlivesség, az
Onismeret €s a kozdsségépités témajahoz kapcsolodod szines programokkal a nyari sziinetben.
De voltunk Zankan és Fonyodon is nyéri tdborban, illetve az 6szi ottalvds kirandulason is
tanuléinkkal. Tovébbra is fontosnak tartom a nyari tdborok megszervezését, hisz egy kivald

élmény a gyerekeknek, €s ebben az élményben szamos elény és segitség rejlik a sziil6knek.

Kiemelten fontos feladatnak tartom a j&vOben is, hogy a sziildi kozoséggel valé kivalo
kapesolatunk megmaradjon. Nagy segitség Onzetlenségilik, tenni akardsuk, segitd
széandékuk, amellyel talalkozunk. Ha kell, olyan megmozdulasra képesek, amelyr6l némely
iskola csak dlmodni mer. Tudva azt, hogy a sziil6 tAmogatdsa az. ami nélkiil az intézményi

munka elképzelhetetlen, a j6vSben is folyamatosan szamitunk rajuk.
Egervaron 24 éve mikédik az Egervari Laszlo Altalinos Iskolaért Alapitvany,

kivaloan ellatva feladatait, folyamatosan tdmogatja tanulbéinkat, szitkség esetén

eszkOzbeszerzésben is segit. 24 éve egyik kollégandmmel kozdsen almodtuk meg és
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szerveztitk az els§ alapitvanyi bélt. Tantestliletlink azota is 6ridsi szerepet vallal abban, hogy
alapitvanyi balunk évrél évre a kornyck egyik legsikeresebb rendezvénye legyen. Minden
balra 0j misorszammal késziiliink mi pedagdgusok is. A prébak nagyon jé hangulatban
telnek, ami meég inkabb segiti a tantestillet Gsszekovécsolédasat. Ezt a hagyomdanyt
mindenképpen folytatni kell!

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézponttal kialakitott munkakapesolatunk jo. A
tankeriileti vezetd, munkatirsaival egylitt emberileg, szakmailag €s erkolcsileg is biztos
alapot ad arra, hogy intézménylink t6rvényes keretek kozott mGksdjon. VezetGkeént
folyamatos kommunikaciora, egylittmi{ikddésre, pontos, preciz tajékoztatasra torekszem.
Nem feledkezhetiink el a telepiilési 6nkormanyzatok tdmogatésardl sem, hiszen feltétel
nélkiil, ha kell, azonnal segitenek, tAmogatnak. Segitd egytittmiikddésiikre tovabbra is
szamitok. Fentebb a helyzetelemzeésben mar emlitett szervezetekkel tovébbra is torekszem

kolcsénds tiszteleten alapuld, hatékony €s aktiv kapcsolat fenntartasra €s megtrzésére.

Zalaszentivini intézményben az erdsségeink:

Zalaszentivanon bar az iskola épiilete fejlesztésre szorult az ott tanftd pedagdgusok
mindent megtesznek azért, hogy gyermekbarat, motivalé tandérai kirnyezetet alakitsanak
ki. A didkok személyiségének fejlesztésével olyan nemzedéket nevelnek, amely szellemileg,
testileg és erkdlesileg egészséges. A kompetenciaalapi oktatias bevezetésével a
telephelyen is megljult a pedagégusok modszertani kultirgja. Elotérbe kerilt a
tevékenységkdzpontisidg, a problémakdzpontusag, az életszerli, életkdzeli ismeretek
kozvetitésére Eplld fejlesztés. A mobdszertani sokszintiség, a valtozatos munkaformik
alkalmazasa, a koordinald, segitd, tdmogato, tandri attitiid, a lemorzsolddas csokkenését, a

kiemelt figyelmet igénylo tanuldk felzarkoztatisat eredményezte.

Ki kell emelnt a kis létszamu osztdlyok eldnyeit! Ahol a differencidlds, az egyéni
képességfejlesziés, az esélyegyenldség érvényesitése, a tuddshoz vald egyenld hozzaférés
elve konnyebben megvalésithato. Ma ebb6l lehet erényt kovécsolni, mert tébb olyan,
korzeten kiviili sziil6 jelentkezik, akiknek gyermek. e pont kislétszdm1 osztalyokban taldlja
meg a megfeleld egyéni bandsmédot. Erdemes lesz erre egy j6 gyakorlatot elkésziteni,

aminek a jovében keresem a pélyazati lehetdséget is.
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Jelenleg Zalaszentivanon egy idegen nyclvet, angolt tanulnak a gyerekek. A j6
szinvonalt idegennyelv oktatist mi sem bizonyftja jobban, mint az, hogy a 2022-es évi
kompetenciamérésen a zalaszentivini tanuldk a kozségi atlag feletti eredményeket értek

el. Cél ezeknek az eredményeknek a szinten tartdsa, tovabbi emelése.

Telephelyiinkén is wvalljdk pedagdégusaink, hogy fontos Ovni, dpolni, Orizni és
tovabbadni mindazt, amit 6seinkt6l ajandékként kaptunk Az iskola tudatosan apolja, érzi és
folyamatosan boéviti hagyomanyait. A rendszeresen ismétlédd események, a tudatosan
kialakitott szokdsok er6sitik az iskoldhoz wvald tartozdst. Hagyomanyteremtd és
hagyomdnyapolé munkijuk sorin tudatosan timaszkodnak a npevelbtestiilet és a
tanuloko6zosség véleménydre, javaslataira, valamint figyelembe veszik az iskolahaszndloi
elképzeléseket. Célom a telephely eddigi hagyomanyrendszerének megérzése és tovabbi

magas szinvonalon mitkédtetése.

A tavalyi tanévig a telephely OKO iskolaként mitkddott. Sajnos az 6rokss OKO iskola
cimet nem sikeriilt megszerezni, de a kialakult szemléletet tovabbra is megérizte az
intézmény. A WC §blitéséhez sziirke vizet hasznalnak, a rendszert az 6nkormdanyzat
épitett ki. Kiemelked§ és hosszi évek 6ta sikeresen mikodéd programjuk az dszi-téli tira,
tavaszi tira. A tirdn az iskola valamennyi tanuldja és pedagdgusa részt vesz. Fontosnak
tartom, hogy a telephelyre jonnan érkezd pedagogusok is atvegyék és tovabb vigyék az

tkologiat szemléletet.

Tornaterem hidnya miatt inkabb az egyéni sportokban jeleskednek a telephely tanuldi.
Kiiléndsen kiemelkedd a Didkolimpidkon az atlétika sportagban valo sikeres szereplés.
Ez tovéabbi motivécidt nydjthat a didkoknak, és erdsitheti az iskolai kozbsséget a sporton
keresztiil.
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Fejlesztésre vdro feladatok Egervdron

Az iskola belsé udvaran 1év6 betonos kosdrlabda palya felujitisra szorul. Ujra
aszfaltozasa és a paliankok felGjitasa sziikséges. A tornaterem beazik fontos lenne a
tetoszerkezet mielébbi javitasa. Ehhez kérem a Zalaegerszegi Tankeriileti kozpont

tamogatésat.

Iskolankban eddig is nagy hangstilyt fektettiink a kornyezeti nevelésre, mind a
tanérakon, mind pedig a tandran kiviili foglalkozasokon. Az emberiség kdrnyezet-dtalakitd
tevékenysége azonban olyan messzire ment el, hogy mér sajat gyermekeink, sét talan sajat
magunk biztonsagos kérnyezetét is olykor veszélyeztetjitk. Ezért kézos felelésségiink, hogy
még tébbet tegylink egy fenntarthatobb jovoért. Célom, hogy az elkdvetkezd 5 évben az
dkotémat a leheté legtiibb tantirgyra kiterjessziik, témanapokat (pl. Allatok vildgnapja,
Fold vilagnapja, Viz vildgnapja) szervezziink, annak érdekében, hogy tanuléink dkolégia
szemléletét erdsitsiik. Jelenleg csak az elemek elkilonitett gylijtése megoldott az
intézményben. Fontos feladatnak tartom azt is, hogy bevezetésre keriiljon a szelektiv

hulladékgyiijtés.

Vannak jol és eredményesen miikédo szakkoreink. Ilyenek a zenei szakkoreink
(énekkar, furulya, népdal) sport szakkoreink (kézilabda, labdarigas), matematika és
torténelem szakkoriink. Szeretném, ha a valaszthaté foglalkozdsaink korét a jovben

bévitenénk, szinesitenénk a palettat, ezzel sokrétiibbé tennénk a tehetséggondozdst.

Fokozni szeretném a tanulményi versenyeken vald sikeres részvételt. Eddig
kistérségiinkben tobb tantdrgy esetében is sikeresen szerepeltiink, de tanulmanyi
eredményeink, kompetenciamérési mutatdéink nem ezt determindljdk. Feljebb kell 1épniink,
magasabb (teriileti, orszagos) szinten is meg kell méretni magunkat.

Robotika szakkoriink kiilsnleges volt. Jelenleg mér kétféle robottal rendelkeziink. Meg kell
taldlnunk a megfeleld szakembert és a lehetdséget, hogy folytatni tudjuk.

Kiemelt figyelmet forditunk a sajatos nevelési igényl gyermekekre, munkénkat a

zalaegerszegi Béke Ligeti Altaldnos Iskola, Szakiskola és EGYMI illetve a Nyitott haz
Egységes Gyodgypedagogiai Médszertani Intézet utazé gydgypedagdgusal segitik. Kivilo
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munkat végeznek, de nagyon keveset tartdézkodnak intézménylinkben. HosszOtavi céljaim
kiozt szerepel egy foallast gyodgypedagégus alkalmazdsa iskolankban. Mindennapi
jelenlétével rendszeres és pozitlv kapcsolatban lenne a gyermekekkel igy még
hatékonyabban tudnd segiteni a fejlédésiiket és sziikségleteiket. Illetve a nalunk tanitd
koliégakkal vald szorosabb egylittmiikodés, az eddigieknél is jobban segitené az inkluziv
oktatds és a differencialt oktatasi gyakorlatok kialakitdsat.

Jelenlegi honlapunk (egervarsuli.edu.hu) a célnak megfelel, de ennél latvanyosabbat
¢s sokrétiibbet szeretnék. Struktirdja nem igazan megfeleld, rendszerezettebbnek és jobban
attekinthetdbbnek kell lennie. Honlapunkon megtalalhaté minden informéacid iskolankrél, de

a tudasmegosztds nem jol miikddik, valtoztatni kell rajt.

Fontos lenne kialakitani egy egységes iskolai arculatot, amelynek elemei lehetnek:
iskolai indulod vagy jelmondat, iskolai logd, logdkkal ellatott ruh4zat rendezvényeken, iskolai

zasz]6. El kell késziteniink iskolai image filmtinket is!

Fejlesytésre vdrd feladatok Zalaszentivinon

Zalaszentivani telephelyiink pozicidjat javitani kell. Sok rejtett tartalék van abban a
beiskolazasi korzetben. Ezeket fontos lesz a kovetkezd években kihasznélni, hiszen a
telephely megmaradasa a cél.

Az iskolai kdrnyezet fejlesztésre szorul. Zalaszentivanon jelenleg nincs sem tornaterem, sem
tornaszoba. Sziikség lenne egy jé szinvonalas tornaszoba megépitésére. Az aula egy része
van kialakitva zart térben folytathatd sporttevékenységre, testnevelés érak tartdsara rossz 1d6
esetén. Sajnos mar jo id6 esetén se igazan megoldott a mindennapos testnevelés, mert az
aszfaltos palya balesctveszélyes. tijra aszfaltozasa egyre siirgetébb feladat. A nyildszarok
egyre rosszabb allapotban vannak, javitasra, eserére szorulnak.

Mindez komoly anyagi raforditast igényel. Ehhez szdmftunk a kdvetkezd lehetdségekre:

— Zalaegerszegi Tankertileti K6zpont tAmogatéisa

- Zalaszentivani Onkorményzat tAmogatisa

Palyazati lehet6ségek

]

Sziilé1 kdzbsség tAmogatdsa

— Egyéni felajanlasok

32



[gazgatol Palyazat Ujhelyiné Major Andrea

Folytatni kell az 6vodaval egyiitt elinditott, iskoldt népszerisité programot, ennek
pozitiv hozadéka mar jelentkezik, az utobbi két évben emelkedett az 1. osztalyosok szdma.
A zalaszentivani 6voda folyamatosan ndvekvd gyermeklétszammal mikddik, ezt pedig az

iskolénak is ki kell hasznalnia, térekedni kell minél tbb kisgyermek beiskoldzasara!

Jelenleg Zalaszentivinon egy idegen nyelvet tanulnak a gyerekek (angol). Nagyon

fontos lenne, hogy valaszthaté nyelvként a német is bekeriiljon a képzésbe (szakkor).

A kompetencia-mérések eredményei alapjan erdsiteni kell a felzarkézast az egervari
iskoldhoz mind szovegértés, mind matematikai logika teriiletén. A mobdszertani
megdjulashoz lehetéséget adunk kélesénds tapasztalat-cserére, szakmai tanfolyamokon vald
részvételre €s belsd képzésekre. A Komplex alapprogram bevezetését segitjiik, melynek
célja hogy a mddszer segitségével a pedagdgusok er(s hatast gvakoroljanak a nevelés,
tanulds folyamatira. A moédszer tanulési kdrnyezetbe valé implementalasaval nemcsak az
alulteljesité tanulok felzarkéztatdsa valosulhat meg, hanem a tehetséges tanulok

hozzasegitése képességeiknek sokrétlibb kibontakoztatasara.

Szeretném elérni, hogy a jelenleg is foly6, remek szakmai alapokon nyugvé
sajatossdgokbol onallé innovacidk és dokumentalt j6 gyakorlatok valésuljanak meg. (pl.

természetkdzeli program, OKO-szemlélet, tirak)

Nem csak a székhelyintézmény, de a telephely honlapjanak (https:/altisk-
szentivan.edu.hu) megajitdsa is id6szer(i. Ugy vélem, hogy mindkét intézmény részérél egy
jol karbantartott és informativ iskolai honlap segithet abban, hogy a sziilék, didkok ¢s més
érdekelt felek megbizzanak az iskoldnkban, €s pozitiv benyomast alkothassanak az iskola

irdnti elk&telezettségrol.
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